
                                                                                                                                                     
 
 
 

 
E’ un software dedicato alla categoria che, oltre a tutte le elaborazioni de Budget e Cash-Flow 
elabora una serie di prospetti che aiutano l’Azienda a determinare l’effettiva redditività di 
alcuni Reparti oppure altre importanti informazioni economiche e finanziarie;si compone di: 
 
1) “Bilancio di Verifica”  
E’ il primo modulo da compilare ; vanno inseriti i dati del Bilancio di verifica relativo 
all’esercizio precedente che possono eventualmente essere modificati, integrati, ecc. secondo 
le esigenze e le conoscenze dell’Utente 
 

 
 
ed il Conto economico 
 
 
 

 Budget e Cash flow per Supermercati 

ATTIVO 2010

Euro
IMMOBILIZZAZIONI LORDE IN ESERCIZIO
Immobilizzazioni Tecniche 0,00                      

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IN ESERC. 0,00                        

FONDO AMMORTAMENTO

Fondo Amm.to Immobilizzazioni Tecniche 0,00                        

TOTALE FONDO AMMORTAMENTO 0,00                        

ATTIVITA' IMMATERIALI E ONERI PLURIENNALI NETTI
Attività immateriali e Oneri Pluriennali 0,00                        
FONDO Att. Immat. 0,00                      

TOTALE ATT.IMMATERIALI NETTE -                            
CREDITI E FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE
Crediti e Cambiali att. per Finanz. lungo termine 0,00                      
Crediti e finanziamenti a lungo termine 0,00                      
CREDITI E FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE 0,00                      

2010
MAGAZZINO NETTO Euro
Materie Prime e Materiali 0,00                      
Prodotti Finiti 0,00                      
TOTALE MAGAZZINO NETTO 0,00                      

CREDITI COMMERCIALI A BREVE TERMINE
Crediti commerciali a breve termine 0,00                      
Ratei attivi di natura commerciale 0,00                      
TOTALE CREDITI COMMERCIALI A BREVE TERMINE 0,00                      
CASSA E BANCHE
Cassa 0,00                      
Banche ed Istituti finanziari 0,00                      
c/c Postali 0,00                      
CASSA E BANCHE 0,00                      

PASSIVO 2010

CAPITALE NETTO Euro

Capitale Sociale 0,00                        

Utili/(-)(Perdite) portati a nuovo 0,00                        
Riserve 0,00                        

RISULTATO DI BILANCIO 0,00-                        

FONDO INDENNITA' FINE RAPPORTO

FONDO INDENNITA' FINE RAPPORTO 0,00                        

FONDI ONERI E SPESE FUTURE
FONDI ONERI E SPESE FUTURE 0,00                      

DEBITI FINANZIARI A LUNGO TERMINE

DEBITI DIVERSI E ALTRE PASSIVITA' A LUNGO TERMINE 0,00                        

DEBITI FINANZIARI A BREVE VERSO BANCHE E ISTITUTI

BANCHE E ISTITUTI 0,00                        

TOTALE DEBITI FINANZ. A BREVE VERSO BANCHE E ISTITUTI 0,00                        

DEBITI E CAMBIALI PASSIVE COMMERCIALI

Debiti e cambiali passive commerciali a breve termine 0,00                        

TOTALE DEBITI E CAMBIALI PASSIVE COMMERCIALI 0,00                        

DEBITI DIVERSI A BREVE TERMINE Euro

Passività diverse 0,00                        

TOTALE DEBITI DIVERSI A BREVE TERMINE 0,00                        



                                                                                                                                                     
 

 
2) “Parametri” 
Sostanzialmente, in questo Foglio di lavoro bisogna inserire le varie previsioni ( sia di natura 
economica che finanziaria ) che l’Azienda si attende di realizzare nell’esercizio da elaborare; ad 
esempio: 

 
aumento e/o diminuzione del fatturato, del costo del personale, del costo del venduto, ecc. 
Modalità di incasso dei Crediti e Pagamento Fornitori, ecc. 
Anche in questo Foglio è attiva una Guida in linea presente nelle principali celle da elaborare e 
segnalata da un puntino rosso posizionato sullo spigolo destro superiore della cella. 
 

CONTO ECONOMICO

RICAVI DI ESERCIZIO

RICAVI CARATTERISTICI 0,00                        

ALTRI RICAVI FINANZIARI 0,00                        

ALTRI RICAVI COMMERCIALI 0,00                        

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 0,00                        

VARIAZIONE SEMILAVORATI PRODOTTI E COMMESSE

(N.B.  SE RIM.FINALI DIMINUISCONO IMMETTERE SEGNO  -)

Rimanenze Finali Magazzino Semilavorati e Prodotti Finiti 0,00                        
TOTALE VARIAZIONE SEMILAVORATI PRODOTTI E COMMESSE 0,00                        
ACQUISTI NETTI
Acquisti 0,00                        
Oneri e Servizi su acquisti 0,00                        

TOTALE ACQUISTI NETTI 0,00                        
PRESTAZIONI-SERVIZI DI TERZI

Produzioni e Lavorazioni di Terzi 0,00                        

VARIAZIONE SCORTE MATERIE PRIME, MATERIALI, MERCI 0,00                        

(N.B.  SE RIM.FINALI DIMINUISCONO IMMETTERE SEGNO  -) 0,00                        
Rimanenze Finali Materie prime e materiali 0,00                        
Rimanenze Finali scorte Tecniche per Società di servizi 0,00                        
Rimanenze Finali Merci in viaggio 0,00                        

TOTALE VARIAZIONE SCORTE MATERIE PRIME, MATERIALI, MERCI 0,00                        

COSTI E SPESE VARIE DI GESTIONE
VARIE 0,00                        
OLIO COMUSTIBILE 0,00                        

UTENZE DIVERSE-ALTRE FONTI ENERG. 0,00                        

2010

AFFITTI 0,00                        

LEASING-NOLEGGI 0,00                        

FITTI-LEASING-RISCALD-CONDIZ-PULIZIE-CONDOM. 0,00                        

RISULTATO DI BILANCIO 0,00-                        

euro (percentuali / 100) (percentuali / 100)

VENDITE MENSILI INCASSO CLIENTI PAG.FORNITORI 

ANNO 2010 ANNO 2011 ANNO 2011

GEN 0,08             1,00             contanti contanti

FEB 0,08             gg.30 0,33             gg.30

MAR 0,08             gg.60 0,33             gg.60

APR 0,08             gg.90 0,33             gg.90

MAG 0,08             gg.120 gg.120

GIU 0,08             gg.150 gg.150

LUG 0,08             gg.180 gg.180

AGO 0,08             gg.210 gg.210

SET 0,08             gg.240 gg.240

OTT 0,08             gg.270 gg.270

NOV 0,08             gg.300 gg.300

DIC 0,08             gg.330 gg.330

TOT 1,00             gg.360 gg.360



                                                                                                                                                     
 
3) “Costi e ricavi annui” 

 
E' un prospetto elaborato automaticamente dal Software che può essere integrato o modificato 
dall'Utente 
La prima sezione espone i dati relativi al precedente esercizio ;la seconda sezione espone i dati 
riferiti al Budget dell’esercizio da elaborare.  

 
4) “Budget economico” 
Il Foglio viene elaborato automaticamente dal Software e si compone dei seguenti prospetti: 
 

% su Ricavi 2010 ANNO 2011 % su Ricavi

RICAVI DIVERSI 0,00                      previsioni 0,00                      

RICAVI CARATTERISTICI 0,00                      previsioni 0,00                      

ALTRI RICAVI COMMERCIALI 0,00                      previsioni 0,00                      

PROVENTI DIVERSI E FINANZIARI 0,00                      previsioni 0,00                      

Costo Venduto% su Fatturato Caratteristico 33,33                    33,33                    

TOTALE ACQUISTI NETTI 0,00                      previsioni 0,00                      

VARIAZIONE SEMILAVORATI PRODOTTI E COMMESSE . 0,00                      

VARIAZIONE SCORTE MATERIE PRIME, MATERIALI, MER. 0,00                      

Costo % Prestazioni Terzi su Fatt.Caratt. 50,00                    previsioni 50,00                    

COSTO SERVIZI E VENDITE 0,00                      previsioni 0,00                      

PRESTAZIONI-SERVIZI DI TERZI 0,00                      previsioni 0,00                      

PERSONALE DIPENDENTE 300,00 0,00                      Totali 0,00                      98,63

Retribuzioni Lorde e Competenze Accessorie 50,00 0,00                      previsioni 0,00                      50,00

Oneri Sociali -50,00 0,00-                      previsioni 0,00-                      -50,00

UTENZE DIVERSE-ALTRE FONTI ENERG. 400,00 0,00                      Totali 0,00                      400,00

FITTI-LEASING-RISCALD-CONDIZ-PULIZIE-CONDOM. 300,00 0,00                      Totali 0,00                      272,73

TOT. ANNO PRECEDENTE % su Ricavi 2010 ANNO 2011 % su Ricavi

CONSULENZE-PRESTAZIONI-SERVIZI TECNICI 350,00 0,00                      Totali 0,00                      350,00

TRASPORTI -IMBALLI-SPESE DOGANALI 400,00 0,00                      Totali 0,00                      400,00

SPESE COMMERCIALI-MARKETING 450,00 0,00                      Totali 0,00                      450,00

SPESE AMMINISTRATIVE 400,00 0,00                      Totali 0,00                      400,00

SPESE GENERALI 400,00 0,00                      Totali 0,00                      400,00

GESTIONE AUTOPARCO 300,00 0,00                      Totali 0,00                      300,00

TASSE-TRIBUTI-ONERI-PERDITE VARIE 500,00 0,00                      Totali 0,00                      454,55

AMMORTAMENTI ED ACCANT.RISCHI DIV.

ORGANI SOCIETARI

INTERESSI PASSIVI  E ONERI FINANZIARI 400,00 0,00                      Totali 0,00                      363,64

COSTI TOTALI 0,00                 0,00                 

RICAVI TOTALI 0,00                 0,00                 

UTILE /  ( - PERDITA ) PERIODO 0,00-              0,00-              

Budget Economico ANNO 2011 Euro (000)

DESCRIZIONI / PERIODI 2010 GEN FEB MAR NOV DIC GEN-DIC

RICAVI DIVERSI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

RICAVI CARATTERISTICI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

ALTRI RICAVI COMMERCIALI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           
PROVENTI DIVERSI E FINANZIARI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

TOTALE RICAVI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

COSTO SERVIZI E VENDITE 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

GESTIONE AUTOPARCO 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

PERSONALE DIPENDENTE 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

UTENZE DIVERSE-ALTRE FONTI ENERG. 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

FITTI-LEASING-RISCALD-CONDIZ-PULIZIE-CO 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

CONSULENZE-PRESTAZIONI-SERVIZI TECNIC 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

TRASPORTI -IMBALLI-SPESE DOGANALI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

SPESE COMMERCIALI-MARKETING 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

SPESE AMMINISTRATIVE 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

SPESE GENERALI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

TASSE-TRIBUTI-ONERI-PERDITE VARIE 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

ORGANI SOCIETARI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

TOTALE COSTI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

MARGINE LORDO 0,00-           0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-           

AMMORTAMENTI ED ACCANT.RISCHI DIV. 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

INTERESSI PASSIVI  E ONERI FINANZIARI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

REDDITO LORDO 0,00-           0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-           



                                                                                                                                                     
 
che espone, per mese e per anno, le previsioni delle vendite e delle spese, del Margine 
Lordo,dei costi relativi agli oneri finanziari ed alle quote di ammortamento, ed, infine, del 
Reddito (Perdita) netta prevista; 

che mostra le Incidenze  percentuali dell’anno precedente e, mensilmente, di tutti i costi di 
gestione  rispetto ai Ricavi: i dati esposti sono molto importanti in quanto consentono di 
evidenziare quali costi hanno una tendenza ad aumentare e/o a diminuire percentualmente 
rispetto a quelli relativi all’anno precedente 

 
“Break even point “ che espone ( per mese e per anno ) il volume di fatturato che consente 
all’Azienda di pagare sia i Costi Fissi che i Costi variabili. La conoscenza del dato in parola è 
fondamentale in quanto corrisponde all’obiettivo minimo di fatturato mensile che l’Azienda 
deve raggiungere per stare in equilibrio  

“Analisi gestione scorte di magazzino” che consente all’Azienda, con l’inserimento di semplici 
dati mensili ( acquisti e ricarichi medi ) , di controllare l’equilibrio fra l’utilizzo dei materiali , 
prodotti finiti, ecc. ed i corrispettivi acquisti del periodo.  Il Software calcola inoltre i giorni di 
rotazione medi delle scorte ed evidenzia se esiste la tendenza a superare il valore ottimale 
delle scorte di magazzino. 
 

INCIDENZE PERCENTUALI DEI CENTRI DI COSTO SU TOTALI RICAVI
2011

2010 GEN FEB MAR NOV DIC GEN-DIC

TOTALE RICAVI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

COSTO SERVIZI E VENDITE 11,5           8,0           8,0           8,0           8,0            8,0            8,0             

PERSONALE DIPENDENTE 23,1           9,5           9,5           9,5           9,5            9,5            9,5             

UTENZE DIVERSE-ALTRE FONTI ENERG. 30,8           38,6         38,6         38,6         38,6         38,6         38,6           

FITTI-LEASING-RISCALD-CONDIZ-PULIZIE-CON 23,1           26,3         26,3         26,3         26,3         26,3         26,3           

CONSULENZE-PRESTAZIONI-SERVIZI TECNICI 26,9           33,8         33,8         33,8         33,8         33,8         33,8           

TRASPORTI -IMBALLI-SPESE DOGANALI 30,8           38,6         38,6         38,6         38,6         38,6         38,6           

SPESE COMMERCIALI-MARKETING 34,6           43,4         43,4         43,4         43,4         43,4         43,4           

SPESE AMMINISTRATIVE 30,8           38,6         38,6         38,6         38,6         38,6         38,6           

SPESE GENERALI 30,8           38,6         38,6         38,6         38,6         38,6         38,6           

TASSE-TRIBUTI-ONERI-PERDITE VARIE 38,5           43,9         43,9         43,9         43,9         43,9         43,9           

ORGANI SOCIETARI 3,8             4,4           4,4           4,4           4,4            4,4            4,4             

TOTALE COSTI 284,6         323,70 323,70 323,70 323,70 323,70 323,70

MARGINE LORDO 900,0-         -2618,33 -2618,33 -2618,33 -2618,33 -2618,33 -2618,33

AMMORTAMENTI ED ACCANT.RISCHI DIV. 383,3         1045,45 1045,45 1045,45 1045,45 1045,45 1045,45

INTERESSI PASSIVI  E ONERI FINANZIARI 133,3         363,64 363,64 363,64 363,64 363,64 363,64
REDDITO LORDO 1.416,7-      -4027,42 -4027,42 -4027,42 -4027,42 -4027,42 -4027,42

DETERMINAZIONE BREAK EVEN POINT

2010 GEN FEB MAR NOV DIC 2011
TOTALE RICAVI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

COSTI FISSI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           
COSTI VARIABILI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

TOTALE COSTI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

BREAK EVEN POINT  ( %) 1.365,5-      812,2-       812,2-       812,2-       812,2-       812,2-       812,2-         

RICAVI CORRISP. BREAK E.P. 0,00-           0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-           

ANALISI GESTIONE SCORTE DI MAGAZZINO ( 000 ) 2011

DESCRIZIONE 2010 GEN FEB MAR NOV DIC TOT 

ACQUISTI PERIODO 0,00           -                  

COSTO VENDUTO PERIODO 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

DIFFERENZA (VARIAZ.MAGAZZ) 0,00-           0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-           

-                  

ACQUISTI PROGRESSIVI 0,00           -               -               -               -                -                -                  

COSTO VENDUTO PROGRESSIVO 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

DIFFERENZA (VARIAZ.MAGAZZ) 0,00-           0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-           

RICAVI CARATTERISTICI 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

VALORE ESISTENZA MAGAZZINO 0,00           0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00           

GIORNI MEDI DI ROTAZIONE MAGAZZINO 243,3         653,5       643,4       633,2       552,1       542,0       420,3         

GIORNI PAG.MEDI FORNITORI 23               23            23            23            23             23             23               

GIORNI (-) ATTIVI  E/O PASSIVI 220            630          620          610          529          519          397            

% DI COSTO  E/O (-) RICAVO AGGIUNTIVO 5,50           15,76       15,50       15,25       13,22       12,97       9,93           



                                                                                                                                                     
 
 
5) “Cash Flow” 

 
Il Foglio viene elaborato automaticamente dal Software. 
E’ il prospetto che espone, a livello mensile ed annuale le Entrate e le Uscite  di cassa. I dati 
evidenziati rivestono la massima importanza in quanto consentono all’Azienda di prevedere in 
quali mesi potrebbero verificarsi eventuali  crisi di liquidità  e di quale entità . 
 
6) “Scostamenti” 

 
Nel foglio vengono calcolati ed evidenziati automaticamente dal Software tutte le differenze  
(scostamenti ) mensili fra quanto previsto dal Budget e quanto inserito mensilmente.  

BUDGET FINANZIARIO ANNO 2011 EURO (000)

DESCRIZIONE   /  PERIODI GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT

VENDITE, RICAVI ,PROVENTI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

CLIENTI  ES. PRECEDENTE (2) 0,00         0,00         0,00         -               -               -               -               0,00         

DI CUI IVA  VENDITE 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

TOTALE  INCASSI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

FORNITORI PREGRESSI (2) 0,00         0,00         0,00         0,00         -               -               -               -               0,00         

PERSONALE 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00-         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

GESTIONE AUTOPARCO 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

COSTO SERVIZI E VENDITE -               0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

UTENZE DIVERSE-ALTRE FONTI ENER 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

FITTI-LEASING-RISCALD-CONDIZ-PULI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

CONSULENZE-PRESTAZIONI-SERVIZI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

TRASPORTI -IMBALLI-SPESE DOGANA 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

SPESE COMMERCIALI-MARKETING 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

SPESE AMMINISTRATIVE 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

SPESE GENERALI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

TASSE-TRIBUTI-ONERI-PERDITE VARI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

INTERESSI PASSIVI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

RATE MUTUI -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

IVA A DEBITO (1) 0,00         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         

ORGANI SOCIALI 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

TOTALE USCITE 0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         0,00         

SALDO FINANZIARIO PERIODO 0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         

CASSA-BANCHE PERIODO PREC 0,00         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         

NUOVO SALDO CASSA-BANCHE 0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         0,00-         

2011 EFF BDG DIFF EFF BDG DIFF EFF BDG DIFF

DESCRIZIONI / PERIODI (000) GEN FEB GEN-FEB

RICAVI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RICAVI CARATTERISTICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRI RICAVI COMMERCIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROVENTI DIVERSI E FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RICAVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

COSTO SERVIZI E VENDITE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GESTIONE AUTOPARCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERSONALE DIPENDENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UTENZE DIVERSE-ALTRE FONTI ENERG. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FITTI-LEASING-RISCALD-CONDIZ-PULIZIE-CON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CONSULENZE-PRESTAZIONI-SERVIZI TECNICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TRASPORTI -IMBALLI-SPESE DOGANALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SPESE COMMERCIALI-MARKETING 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SPESE AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SPESE GENERALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TASSE-TRIBUTI-ONERI-PERDITE VARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ORGANI SOCIETARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE COSTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MARGINE LORDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AMMORTAMENTI ED ACCANT.RISCHI DIV. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTERESSI PASSIVI  E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

REDDITO LORDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



                                                                                                                                                     
 
MODULO SUPERMERCATI 
 
Questi file si compone dei seguenti Fogli di lavoro: 
 
1) Redditività Supermercato 
Consente all’Azienda la possibilità di determinare la redditività del Supermercato inserendo 
alcuni dati relativi alle previsioni di fatturati, ricarichi di reparti e spese generali; è possibile 
eseguire diverse simulazioni variando, di volta in volta, alcuni parametri ( ricarichi e/o 
fatturati, ecc. ) e vedere come risulterà variato sia la singola redditività dei diversi reparti che 
quella riferita all’intero Supermercato 
 

 
 
 

NOTE AL PROSPETTO IPOTESI  1* IPOTESI   2* IPOTESI   3*

VENDITE MENSILI Ricarico% PREVISIONI Ricarico% PREVISIONI Ricarico% PREVISIONI

Reparto1 40,00           0,00                 35,00          0,00                  25,00        0,00               

Reparto2 70,00           0,00                 60,00          0,00                  50,00        0,00               

Reparto3 27,00           0,00                 25,00          0,00                  25,00        0,00               

Reparto4 35,00           0,00                 38,00          0,00                  38,00        0,00               

Reparto5 13,00           0,00                 15,00          0,00                  14,00        0,00               

TOTALE 34,57           0,00                 32,98          0,00                  29,25        0,00               

COSTO VENDUTO

Reparto1 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto2 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto3 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto4 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto5 0,00                 0,00                  0,00               

TOTALE 0,00                 0,00                  0,00               

PERSONALE

Reparto1 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto2 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto3 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto4 0,00                 0,00                  0,00               

Reparto5 0,00                 0,00                  0,00               

TOTALE 0,00                 0,00                  0,00               

COSTI E SPESE INDIRETTE

TOTALE 0,00                 0,00                  0,00               

ADDEBITO COSTI INDIRETTI % % % 

Reparto1 10,00           0,00                 10,00          0,00                  10,00        0,00               

Reparto2 10,00           0,00                 10,00          0,00                  10,00        0,00               

Reparto3 10,00           0,00                 10,00          0,00                  10,00        0,00               

Reparto4 10,00           0,00                 10,00          0,00                  10,00        0,00               

Reparto5 60,00           0,00                 60,00          0,00                  60,00        0,00               

TOTALE SUPERMERCATO 0,00                 0,00                  0,00               

RIEPILOGO REDDITIVITA' REPARTI

Reparto1 -0,00 -0,00 -0,00 

Reparto2 -0,00 -0,00 -0,00 

Reparto3 -0,00 -0,00 -0,00 

Reparto4 -0,00 -0,00 -0,00 

Reparto5 -0,00 -0,00 -0,00 

TOTALE SUPERMERCATO -0,00 -0,00 -0,00 



                                                                                                                                                     
 
 
2) Analisi fatturati 
Questo Foglio di lavoro serve per analizzare il diverso “peso” che ogni Reparto ha avuto negli 
esercizi precedenti per poterne scoprire la “tendenza” per l’anno da elaborare; le statistiche 
elaborate daranno alle previsioni dei fatturati un grado di attendibilità molto elevato 
 

 
 
 

PREVISIONE INCASSI MENSILI LORDI 2010 Euro (000)

% IVA 
media GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT

Reparto1 4,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto2 4,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto3 20,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto4 15,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto5 10,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

-            

TOTALE 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

INCASSI MENSILI NETTI 2010

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT

Reparto1 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto2 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto3 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto4 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto5 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

0 -            

TOTALE 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

% iva media 10,3      10,2      10,2      10,2      10,3      10,3      10,3      10,3      10,3      10,3      10,4      10,4      10,3      

INCASSI LORDI MENSILI 2009

% IVA media GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT

Reparto1 4,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto2 4,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto3 20,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto4 15,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto5 10,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

0

TOTALE -            

INCASSI MENSILI NETTI 2009

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT

Reparto1 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto2 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto3 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto4 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto5 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

0 -            

TOTALE 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

INCASSI LORDI MENSILI 2008

% IVA media GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC TOT

Reparto1 4,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        

Reparto2 4,00 0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        0,0        



                                                                                                                                                     
 
 
3) Rese disosso 
E’ un prospetto riservato ai Supermercati che lavorano direttamente i quarti di bestiame 
venduti poi nel proprio Reparto di Macelleria; il Foglio in parola è costituito da una serie di 12 
Tabelle nelle quali è possibile elaborare le varie rese ( tagli ) nette partendo dai quarti 
acquistati togliendo gli scarti previsti ( grasso ed ossa ). In definitiva, una volta impostati i dati 
standard delle diverse rese, l’Azienda sarà in grado di prevedere le quantità nette vendibili 
divise per le diverse qualità di taglio: paragonando le quantità effettive ottenute con quelle 
previste si possono evidenziare eventuali differenze che andranno riportate alla qualità della 
carne acquistata, dalla perizia del Personale addetto, ecc. 

 

n. DESCRIZIONE KG % n. DESCRIZIONE KG %

1       FETTINE 0,00      8,33              1        SPALLA S-OSSO 0,00      8,33       

2       GIRELLO 0,00      8,33              2        PETTO-PANCIA S-O 0,00      8,33       

3       LOMBO C/OSSO 0,00      8,33              3        SPEZZATO 0,00      8,33       

4       FILETTO 0,00      8,33              4        BISTECCA COSTA S/O 0,00      8,33       

5       OSSOBUCHI 0,00      8,33              5        CARNETTA 0,00      8,33       

6       BOLLITO 0,00      8,33              6        FRACOSTA 0,00      8,33       

7       SPEZZ-BOCCONCINI 0,00      8,33              7        MUSCOLO 0,00      8,33       

8       SPALLA/FRACOSTA 0,00      8,33              8        ARROSTO 0,00      8,33       

9       ARROSTI 0,00      8,33              9        GRASSO-OSSA 0,00      8,33       

10     ROGNONE 0,00      8,33              0,00      

11     CARNETTA 0,00      8,33              0,00      

12     GRASSO-OSSA 0,00      8,33              0,00      

TOTALE 0,00      100,00          TOTALE 0,00      75,00     

n. DESCRIZIONE KG % n. DESCRIZIONE KG %

1       FRACOSTA 0,00      8,33              1        SPALLA S-O 0,00      8,33       

2       SPALLA 0,00      8,33              2        PETTO-PANCIA 0,00      8,33       

3       ARROSTO 0,00      8,33              3        FRACOSTA C-O 0,00      8,33       

4       MUSCOLO 0,00      8,33              4        COSTA C-O 0,00      8,33       

5       SPEZZATO 0,00      8,33              5        SPEZZATO 0,00      8,33       

6       MACINATO 0,00      8,33              6        ARROSTI 0,00      8,33       

7       GRASSO-OSSA 0,00      8,33              7        OSSOBUCHI 0,00      8,33       

0,00      8        BOCCONCINI 0,00      8,33       

0,00      9        CARNETTA 0,00      8,33       

0,00      10      OSSA-GRASSO 0,00      8,33       

0,00      0,00      

0,00      0,00      

TOTALE 0,00      TOTALE 0,00      83,33     

n. DESCRIZIONE KG % n. DESCRIZIONE KG %

1       FETTINE SPALLA 0,00      8,33              1        MUSCOLO 0,00      8,33       

2       ARROSTO SPALLA 0,00      8,33              2        FETTINE 0,00      8,33       

3       MUSCOLO 0,00      8,33              3        GIRELLO 0,00      8,33       

4       FRACOSTA 0,00      8,33              4        ARROSTO 0,00      8,33       

5       BOLLITO 0,00      8,33              5        SPEZZATO 0,00      8,33       

6       SPEZZATO 0,00      8,33              6        CARNETTA 0,00      8,33       

7       MACINATO 0,00      8,33              7        GRASSO-OSSA 0,00      8,33       

8       GRASSO-OSSA 0,00      8,33              0,00      

0,00      0,00      

0,00      0,00      

0,00      0,00      

0,00      0,00      

TOTALE 0,00      66,67            TOTALE 0,00      58,33     

M N

TAGLIO A TAGLIO B

C D



                                                                                                                                                     
 
 
4) Incassi previsti 
Compilando “Rese disosso”, il foglio “Incassi prev” è in grado di sviluppare il fatturato previsto 
dalla vendita della carne lavorata con il semplice inserimento del prezzo di vendita al pubblico 
dei diversi “tagli”. Comparando il fatturato effettivo con quello previsto l’Azienda avrà quindi la 
possibilità di determinare differenze positive e negative e quindi di cercare di risalirne alle 
cause. 

 

 
 
 

n. DESCRIZIONE %media Q.ta' lav. Pr.vend. Inc.prev. n. DESCRIZIONE %media Q.ta' lav. Pr.vend. Inc.prev.

1     FETTINE 8,33         0,00          0,00      0,00               1     SPALLA S-OSSO 8,33         0,00          0,00      0,00               

2     GIRELLO 8,33         0,00          0,00      0,00               2     PETTO-PANCIA S-O 8,33         0,00          0,00      0,00               

3     LOMBO C/OSSO 8,33         0,00          0,00      0,00               3     SPEZZATO 8,33         0,00          0,00      0,00               

4     FILETTO 8,33         0,00          0,00      0,00               4     BISTECCA COSTA S/O 8,33         0,00          0,00      0,00               

5     OSSOBUCHI 8,33         0,00          0,00      0,00               5     CARNETTA 8,33         0,00          0,00      0,00               

6     BOLLITO 8,33         0,00          0,00      0,00               6     FRACOSTA 8,33         0,00          0,00      0,00               

7     SPEZZ-BOCCONCINI 8,33         0,00          0,00      0,00               7     MUSCOLO 8,33         0,00          0,00      0,00               

8     SPALLA/FRACOSTA 8,33         0,00          0,00      0,00               8     ARROSTO 8,33         0,00          0,00      0,00               

9     ARROSTI 8,33         0,00          0,00      0,00               9     GRASSO-OSSA 8,33         0,00          0,00      0,00               

10   ROGNONE 8,33         0,00          0,00      0,00               -                                 -           -           0,00      -                 

11   CARNETTA 8,33         0,00          0,00      0,00               -                                 -           -           0,00      -                 

12   GRASSO-OSSA 8,33         0,00          0,00      0,00               -                                 -           -           0,00      -                 
13   -                                 -           -           -                 -                                 -           -           -                 

14   Q.ta' lav. Q.ta' lav.

TOTALE RICAVO PREV 100,00     0,00          0,00               TOTALE RICAVO PREV 75,00       0,00          0,00               

COSTO 0,00         0,00               COSTO 0,00         0,00               

MARGINE 90,00-        0,00-               MARGINE % 92,50-        0,00-               

n. DESCRIZIONE %media Q.ta' lav. Pr.vend. Inc.prev. n. DESCRIZIONE %media Q.ta' lav. Pr.vend. Inc.prev.

1     FRACOSTA 8,33         0,00          0,00      0,00               1     SPALLA S-O 8,33         0,00          0,00      0,00               

2     SPALLA 8,33         0,00          0,00      0,00               2     PETTO-PANCIA 8,33         0,00          0,00      0,00               

3     ARROSTO 8,33         0,00          0,00      0,00               3     FRACOSTA C-O 8,33         0,00          0,00      0,00               

4     MUSCOLO 8,33         0,00          0,00      0,00               4     COSTA C-O 8,33         0,00          0,00      0,00               

5     SPEZZATO 8,33         0,00          0,00      0,00               5     SPEZZATO 8,33         0,00          0,00      0,00               

6     MACINATO 8,33         0,00          0,00      0,00               6     ARROSTI 8,33         0,00          0,00      0,00               

7     GRASSO-OSSA 8,33         0,00          0,00      0,00               7     OSSOBUCHI 8,33         0,00          0,00      0,00               

-                                 -           -           0,00      -                 8     BOCCONCINI 8,33         0,00          0,00      0,00               

-                                 -           -           0,00      -                 9     CARNETTA 8,33         0,00          0,00      0,00               

-                                 -           -           0,00      -                 10   OSSA-GRASSO 8,33         0,00          0,00      0,00               

-                                 -           -           0,00      -                 -                                 -           -           0,00      -                 
-                                 -           -           0,00      -                 -                                 -           -           -                 

Q.ta' lav. Q.ta' lav.

TOTALE RICAVO PREV 58,33       0,00          0,00               TOTALE RICAVO PREV 83,33       0,00          0,00               

COSTO 0,00         0,00               COSTO 0,00         0,00               

MARGINE 94,17-        0,00-               MARGINE 91,67-        0,00-               

n. DESCRIZIONE %media Q.ta' lav. Pr.vend. Inc.prev. n. DESCRIZIONE %media Q.ta' lav. Pr.vend. Inc.prev.

1     FETTINE SPALLA 8,33         0,00          0,00      0,00               1     MUSCOLO 8,33         0,00          0,00      0,00               

2     ARROSTO SPALLA 8,33         0,00          0,00      0,00               2     FETTINE 8,33         0,00          0,00      0,00               

3     MUSCOLO 8,33         0,00          0,00      0,00               3     GIRELLO 8,33         0,00          0,00      0,00               

4     FRACOSTA 8,33         0,00          0,00      0,00               4     ARROSTO 8,33         0,00          0,00      0,00               

5     BOLLITO 8,33         0,00          0,00      0,00               5     SPEZZATO 8,33         0,00          0,00      0,00               

6     SPEZZATO 8,33         0,00          0,00      0,00               6     CARNETTA 8,33         0,00          0,00      0,00               

7     MACINATO 8,33         0,00          0,00      0,00               7     GRASSO-OSSA 8,33         0,00          0,00      0,00               

8     GRASSO-OSSA 8,33         0,00          0,00      0,00               -                                 -           -           0,00      -                 

-                                 -           -           0,00      -                 -                                 -           -           0,00      -                 

-                                 -           -           0,00      -                 -                                 -           -           0,00      -                 

-                                 -           -           0,00      -                 -                                 -           -           0,00      -                 

-                                 -           -           -                 -                                 -           -           -                 

Q.ta' lav. Q.ta' lav.

TOTALE RICAVO PREV 100,00     0,00          0,00               TOTALE RICAVO PREV 58,33       0,00          0,00               

COSTO 0,00         0,00               COSTO 0,00         0,00               

MARGINE 93,33-        0,00-               MARGINE 90,00-        0,00-               

M N

TAGLIO A B

C D



                                                                                                                                                     
 
 
5) Redditività macelleria 
Il Foglio in esame riassume tutte le informazioni raccolte nei prospetti precedenti ; esso, 
infatti, espone i seguenti dati: 
Le quantità totali di carni lavorate 
Il costo medio ( Kg) per Qualità lavorata 
Il costo totale 
Il Ricavo previsto 
La percentuale di ricarico media per tipologia di taglio ed in totale 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

DESCRIZIONE  Q.ta' lav 
costo / 

Kg  Costo Tot. 
Ricavo 

previsto  Margine   Ricar. % 

TAGLIO A 0,00         0,00         0,00           0,00             0,00-       90,00-     

B 0,00         0,00         0,00           0,00             0,00-       92,50-     

C 0,00         0,00         0,00           0,00             0,00-       93,33-     

M 0,00         0,00         0,00           0,00             0,00-       94,17-     

N 0,00         0,00         0,00           0,00             0,00-       90,00-     

TOTALE 0,00         0,00         0,00           1,50             1,50       #######

RIEPILOGO RESE , RICARICHI E REDDITIVITA'


